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“A unidade gestora do RPPS deve incorporar o
planejamento a sua rotina de gestdo e
desenvolver Plano de Acdo ou Planejamento
Estratégico, ao qual deverd ser dada ampla
divulgagdo, contemplando as agbes a serem
implementadas, metas para melhoria de cada
processo, responsabilidades e prazos, bem
como o0 monitoramento qualitativo de seus
resultados. Devera ser dada ampla divulgacéo
as principais diretrizes do Plano de Acao ou
Planejamento Estratégico, bem como aos
resultados de sua analise qualitativa.”
(MANUAL DO PRO-GESTAO)
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1. PLANEJAMENTO

O planejamento determina que a instituicio desenvolva seu conjunto de
acOes, de maneira disciplinada e organizada, visando atingir objetivos que a levaréao
a um futuro melhor.

Por sua importéancia e abrangéncia, o planejamento deve ser desenvolvido em
conjunto com:

Conselho Fiscal e de Administracao, pela sua representatividade;

Comité de Investimentos, em virtude a importancia da rentabilidade financeira
para composicao da reserva técnica; e

Assessores, pelo conhecimento técnico.

Planejar estrategicamente significa ANALISAR O PASSADO, planejar e
REALIZAR NO PRESENTE, de modo a satisfazer seus objetivos futuros, ESTE QUE
E A ESSENCIA DA PREVIDENCIA:

2. METODOLOGIA

SETOR.

ESTRATEGIA

OBJETIVO (O QUE FAZER) (COMO FAZER)

RESPONSAVEL COLABORADORES | PERIODO




3. COMPROMISSO

O IPU- IPUPREV compromete-se a manter e conduzir seu relacionamento de
prestacdo de servicos, e atendimento de maneira que haja exceléncia e satisfacéao
para seus servidores, servidores municipais, aposentados, pensionistas e familiares.

4. MISSAO

Elaborar, promover e executar a gestdo previdenciaria do municipio de Ipu-
CE, através de trabalho e prestacdo de servi¢cos, sempre voltada para a qualidade e
transparéncia.

5. PROPOSITO

Tracar metas a serem alcancadas, bem como, proporcionar aos aposentados

e pensionistas atendimento rapido, preciso e uma melhor qualidade de vida.

6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

ORGANOGRAMA

ADMINISTRACAO-CFA

TNSELHOS -FISCALed

1OMITE DE INVESTIMENTO4

DIRETOR DIRETOR
FINANCEIRO. PREVIDENCIARIO




7. PLANO DE ACAO

7.1. GESTAO
2025 2025 STATUS
RESPONSAVEL SERVIDOR 1° 20 GERAL
SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA PELO COLOBORA | SEMESTRE | SEMESTRE
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) CONTROLE DAS DOR 010 (172
ACOES (1972 trimestre)
trimestre)
ACOES PARA Concluir as acdes Todos os X X X X A cada dois ou
GESTAO | CERTIFICACAO DO setores trés anos
PRO-GESTAO RPPS ascender
AUDIENCIA PUBLICA | Apresentar o0s relatérios de | Todos os X
GESTAO | ou investimentos, atuarial, receitas e | setores
SEMINARIO despesas previdenciarias e de
Previdenciérios.
CERTIFICACAO Cursos presencial e on-line, | Todos da X X X X
GESTAO | PROFISSIONAL PARA | estudos e provas Diretoria
OS DIRIGENTES
Elaborar 0 Planejamento | Diretoria- X X X X Continuo
estratégico para 5 anos, podendo | Executiva
ter alteracbes devido ao
atendimento do Pré6-Gestdo ou
PLANEJAMENTO adequacdo a legislagdo e até
GESTAO | ESTRATEGICO inovacbes de gestdo. Contratar

empresa de Consultoria para

elaboracéo, porém envolvendo
toda equipe do IPUPREV,
conselhos, Comité de

Investimentos




REUNIOES DE Desenvolvimento do Projeto de | Diretoria- Continuo
PLANEJAMENTO manualizacao; Executiva
PARA Casos de sucesso; Inovacdes de
IMPLEMENTACAO gestao; Aspectos juridicos;
GESTAO | DAS ACOES DO PRO- | Pericia Média e
GESTAOE readaptacao/Aposentadoria;
EVOLUCAO DAS Atos discricionarios, entre outras
ACOES aspectos relevantes do RPPS.
Acompanhar mensalmente a | Diretor- Continuo
evolugdo da provisdo matematica | Presidente
atuarial para ver o impacto das
medidas implantadas — Publicar no | Assessor
site. Juridico
Incentivo sobre a permanéncia em
atividade apos implementagdo dos | assessoria
reqUiSitOS; ATUARIAL
Auditar os recursos do COMPREV;
IMPLEMENTACAOE | EM i parcena C.O';“ ; assessora | Administragéo
ACOMPANHAMENTO | Juridica e atuarial buscar outras
solucdes técnicas para
~ DAS MEDIDAS sustentabilidade do RPPS; Tl
GESTAO | SANEADORAS PARA | Encaminhar junto & Administracao
O EQUILIBRIO Municipal Oficio/Parecer técnico
FINANCEIRO E atuarial da necessidade de
ATUARIAL Concurso Publico
Encaminhar  Oficio junto a
administragdo do Relatério sobre
as medidas saneadora do déficit
atuarial;
Adequar a legislacdo a EC
103/2019
PADRONIZACAO Orientar os segurados através de | Diretoria Continua
GESTAO | DOS cartilha com publicacéo no site de | Previdenciario atualizacao
PROCEDIMENTOS todos os documentos, manual | Financeiro
sobre o} RPPS e | Juridico

operacionalizacéo do IPUPREV




CENSO CENSO PREVIDENIARIO Previdenciarios Realizacdo do
PREVIDENCIARIO OU Setor de Censo
RECADASTRAMENTO | PROVA DE VIDA Cadastro
DOS SERVIDORES Prova de vida é
GESTAOQ | ATIVOS, Anual
APOSENTADOS E
PENSIONSITAS.
GESTAO | ADEQUACAO DA EC Previdenciarios Continuo
103/2019 Estudar as normas adequadas a | Juridico esclarecimento
EC 103/19 Procuradoria S, pois a
do Municipio competéncia é
Camara do Executivo e
Municipal legislativo.
GESTAO | ACOMPANHAR O | Verificar no CADPREV se foi | Financeiro Continuo
CADPREV NAS DATAS | enviado o DIPR, DPIN, DAIR e | Contabilidade
DE ENVIOS E/OU | DRAA, Avaliagdo Atuaria e Notas | Setor de Tl
INCONSISTENCIAS Técnicas e Parcelamentos.
GERADAS
GESTAO | REVISAR O | Fazer uma revisao dos | Diretoria Continuo
REGIMENTO Regimentos Interno para adequar
INTERNO: com as normas legais vigentes.
CONSELHO
COMITE DE
INVESTIMENTOS
GESTAO | REUNIAO Realizar reunido a cada trés | Diretoria Continuo
TRIMESTRAL meses entre Diretoria/Conselho e | Conselho
Assessorias para atualizacdo das | Assessorias
atividades realizadas.
GESTAO | AQUISICAO DE | Analisar os objetivos Diretoria
CARRO PARA | Analisar os limites da taxa de | Setor de
UNIDADE GESTORA | administragéo compras

Analisar os tramites legais




GESTAO | VIABILIZAR A
LOGISTICA
NECESSARIA PARA
UTILIZACAO DO
AUDOTORIO

GESTAO

REGULARIZAR (ON)
CRITERIOS DA CRP,
NO QUE COMPETE A
UNIDADE GESTORA

Analisar

S 0s critérios para

emissao da CRP




7.2. FINANCEIRO

SETOR

OBJETIVO
(O QUE FAZER)

ESTRATEGIA
(COMO FAZER)

RESPONSAVEL
PELO
CONTROLE
DAS ACOES

SERVIDOR
COLOBORADOR

2025
10

SEMESTRE

(1°72°
trimestre)

2025
20

SEMESTRE

(19/2°
trimestre)

STATUS
GERAL

FINANCEIRO

ACOMPANHAMENTO

DOS REPASS
FINANCEIROS

ES

O acompanhamento dos
repasses financeiros é uma
das principais formas de
formacdo da reserva para
pagamento dos
Previdenciarios futuros

Presidente
Financeiro

X

X

X

X

Continuo

FINANCEIRO

ACOMPANHAMENTO

DOS
INVESTIMENTOS

Acompanhar a
rentabilidade da carteira e
consonancia com a meta
atuarial estabelecida na
Politica de Investimento
vigente

Financeiro

Continuo

FINANCEIRO

PREENCHER
APR’S

AS

no sistema e
das ARP’S

Organizar
impresséo
mensalmente;

Enviar para o setor de
digitalizacdo e site para a
publicagao das APR’S.
Conter as duas
assinaturas: Gestor de
Recursos e Diretor
Financeiro

Financeiro

Continuo

FINANCEIRO

GUIAS ,
PREVIDENCIARIAS

Emitir as Guias
Previdenciarias Patronal e
Segurado;

Emitir as
Individualizadas;

Guias

Financeiro

Continuo
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Encaminhamento das guias
para o Setor Financeiro da
Prefeitura/Camara/SAAE e
Servidores que solicitaram
guias individualizadas.

FINANCEIRO

COBRANCA

Formalizar  através de
oficios a cobranca de
débitos e/ou contribuigbes
previdenciarios, quando for
0 caso;

Apresentar junto ao
Conselho Fiscal e de
Administracdo e Comité de
Investimentos dos atrasos
das contribuigbes, quando
for o caso;

Encaminhar oficio a
Administracdo sobre a
contribuicdo individualizada
dos servidores licenciados.

Financeiro
Presidente
Juridico

Continuo

FINANCEIRO

TAXA
ADMINISTRATIVA

Fazer o levantamento das
folhas de pagamento do
Ente (exercicio anterior)
para obter os valores
brutos que serdo gastos
durante o ano conforme
prever na Lei municipal a
porcentagem e portarias da
SRPC;

Acompanhamento da taxa
administrativa
mensalmente através de
relatorio/planilha.

Presidente
Gerentes

Continuo
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7.3. PREVIDENCIARIO

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA SETOR SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) RESPONSAVEL | COLOBORAD 1° 0 SEMESTR GERAL
PELO OR SEMESTRE®|  (19/20
CONTROLE DAS (2%2° | trimestre)
ACOES trimestre)
PREVIDENCIARIO | CURSOS/PARTICIP | Participacdo nas palestras X X X X Participacdo de
ACAO EM Diretor Presidente eventos das
SEMINARIOS E Diretoria ASSOCIACOES
CONGRESSOS Previdenciéria NACIONAIS E
Assessor Juridico REGIONAIS.
PREVIDENCIARIO X X X X De acordo com a
ACOMPANHAR Curso especifico sobre | Atendimento demanda
TODOS OS | Previdenciarios; Presidente
PROCESSOS DE Previdenciario
APOSENTADORIA Cumprir com a | Juridico
manualisacéo dos | Controlador
processos de | interno
aposentadoria; Prefeito
Setor RH da
Verificar se o check list | Prefeitura
esta sendo cumprido pela | Setor do Diario
administracdo  municipal | Oficial
para montar o processo | TCE
de aposentadoria;
Sanar as diligéncias no
TCE;
PREVIDENCIARIO X X |x [|X Continuo
JUNTA MEDICA | Verificar se o servidor | Previdenciario
PARA FINS DE | passou pelo | Junta Médica
INCAPACIDADE Previdenciario por | Juridico
PERMANENTE incapacidade temporario e
PARA O TRABALHO | readaptacao;

12




Verificar se o servidor
possui laudos e exames
médicos de especialistas;

Verificar as situacbes de
Previdenciario por
incapacidade para
reavaliacdo a cada dois
anos ou a cada quatro
anos.

PREVIDENCIARIO

CRIAR UM
PROGRAMA DE
PREPARACAO
PARA
APOSENTADORIA

DOS ATIVOS E UM
PARA OS INATIVOS

Serdo desenvolvidas
palestras sobre os seus
direitos para a
aposentadoria,

principalmente uma busca
de melhor qualidade de
vida para uma pos

Previdenciario
Juridico
Secretarias
Parcerias

(PRE E POS) aposentadoria;
PREVIDENCIARIO N
COMPENSACAO Curso  especifico em | Previdenciario
PREVIDENCIARIA COMPREV para 0 | Juridico
COMPREV responsavel que fard o | Financeiro
acompanhamento;
Acompanhar
mensalmente os valores
recebidos;
PREVIDENCIARIO | CERTIFICACAO Participar de curso para | Previdenciario
prova de certificacdo | (DIRIGENTE)

basica ou Certificacdo
exigida pela SRPC.
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74. JURIDICO

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVEL SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) PELO COLOBORADOR 10 20 GERAL
CONTROLE SEMESTRE | SEMESTRE
DAS ACOES (2°72° (1o/2°
trimestre) | trimestre)
JURIDICO X X X X Continuo
PARECERES E | De acordo com a | Juridico

CONSULTAS

demanda do RPPS;

Implementar rotinas de

operacionalizagéo

e

acompanhamento dos

processos.
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7.5. CONSELHOS

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVE | SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) L PELO COLOBOR 1° 20 GERAL
CONTROLE ADOR SEMESTR | SEMESTR
DAS ACOES E° E
(2°/2° (2°/2°
trimestre) | trimestre)

CONSELHO SEGREGAR O | Sugerir ao Executivo a | Dirigente
UNICO CONSELHO segregacdo do Conselho | Juridico

em CONSELHO FISCAL

E CONSELHO

DELIBERATIVO
CONSELHO CAPACITACAO DOS | A capacitagéo é X X |X Continuo
FISCAL MEMBROS fundamental para | Parcerias com

CONSELHEIROS melhorar a qualidade de | as assessorias

CONSELHO gestdo dos planos de
DELIBERATIVO Previdenciarios Sites gratuitos

administrado pela
Ou CONSELHO Unidade Gestora;
UNICO

Curso especifico curso de

certificacéo para

conselheiro.
CONSELHO CERTIFICA(;AO Curso, estudo e prova X X X X
FISCAL para certificacao.
CONSELHO
DELIBERATIVO
Ou CONSELHO
UNICO

15




CONSELHO Mensalmente ou quando Continuo
FISCAL PARTICIPAR solicitados, comparecer a | Diretor
ATIVAMENTE DAS | reunido para apreciacédo | Presidente
CONSELHO REUNIOES da Prestacéo de Contas;
DELIBERATIVO Presidente do
Emitir  Parecer  ap0s | conselho
apreciagdo da prestagdo
Ou CONSELHO de contas com assinatura
UNICO dos membros
conselheiros presentes na
reunido.
CONSELHO
FISCAL REGIMENTO Fazer revisao do | Membros
CONSELHO INTERNO Regimento Interno  do | Juridico
DELIBERATIVO Conselho Fiscal e do
Ou CONSELHO Deliberativo.
UNICO
CONSELHO DE ACORDO
FISCAL ESCOLHA DOS | Encaminhar oficio junto a | Presidente COM A
CONSELHEIROS administracdo e camara | Juridico LEGISLACAO
CONSELHO municipal para dentro da | Membros
DELIBERATIVO legalidade, fazer a
Ou CONSELHO escolha dos conselheiros
UNICO conforme a
representatividade.
CONSELHO CERTIFICACAO Estudar o0s contetudos | Membros
FISCAL para a prova de da | conselheiros
Certificacdo  Profissional
CONSELHO no Nivel Basico.

DELIBERATIVO
Ou CONSELHO
UNICO

Materiais disponiveis
gratuitamente ou verificar
a viabilidade de contratar

16




7.6. COMITE DE INVESTIMENTOS

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVE | SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) L PELO COLOBOR 1° 20 GERAL
CONTROLE ADOR SEMESTR | SEMESTR
DAS ACOES E° E
(29/2° (2°/2°
trimestre) | trimestre)
COMITE DE | PARTICIPAR Mensalmente ou quando X X X X Continuo
INVESTIMENTOS | ATIVAMENTE DAS | solicitados, comparecer a | Membros
REUNIOES reunido para apreciacdo
da Prestacdo de Contas.
Elaboracdo das atas para
a sua devida publicagéo
no site.
COMITE DE | EMITIR Sobre a Politica de | Membros
INVESTIMENTOS | RELATORIOS Investimentos
Acompanhamento Mensal
da aderéncia a Politica de
Investimentos
De Riscos
COMITE DE | REGIMENTO Revisdo do Regimento | Membros X X X X Verificar
INVESTIMENTOS | INTERNO Interno. Juridico guando for
necessario
COMITE DE | CERTIFICAGAO Estudar contetdos Nivel | Membros  do X X X X Continuo

INVESTIMENTOS

Béasico ou Intermediario e
continuamente sobre
investimentos

comité
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7.7. CONTABILIDADE

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVEL | SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) PELO COLOBORA 1° 20 GERAL
CONTROLE DOR SEMESTRE®| SEMESTR
DAS ACOES (2°/2° E
trimestre) (1°72°
trimestre)
NORMATIZACAO | Leitura indispensavel das X X X X
CONTABILIDADE | NA normas de Contabilidade | Contabilidade
CONTABILIDADE | para os RPPS;
FOPAG - Efetivos, X X X X Continuo
Comissionados e
Contratados do RPPS;
PROCESSOS DE | FOPAG - Inativos | Contabilidade
CONTABILIDADE | PAGAMENTO (Aposentados e | Financeiro
Pensionistas);
Montar os processos de
pagamentos das
empresas que dao
assessoria
Encaminhar mensalmente X X X X Continuo
CONTABILIDADE | SIM as informac¢des junto ao | Contabilidade
TCE.
PRESTACAO DE | Encaminhar mensalmente X X X X Continuo
CONTAS junto a Camara Municipal
através de oficio a
CONTABILIDADE prestacdo de contas para | Contabilidade
apreciacao dos
vereadores;
Emitir relatério para a

18



prestacdo de contas junto
ao Conselho Fiscal, e,
guando for o caso,
comparecer as reunides;

Prestacdo de Contas
anual junto ao TCE

Diligéncias, caso seja
necessario.

CONTABILIDADE

ENVIO MENSAL
DO MSC

A Matriz de Saldos
Contabeis - MSC deve ser
encaminhada via
SICONFI a Secretaria do
Tesouro Nacional - STN,
contendo informacdes
contéabeis do Poder/Orgéo
(PO) = RPPS

Contabilidade

Mensal
continuo

19



7.8. CONTROLE INTERNO E ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVEL SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) PELO COLOBORADOR 1° 20 GERAL
CONTROLE DAS SEMESTRE® | SEMESTRE
ACOES (1°2° (1°72°
trimestre) trimestre)
CONTROLE NOMEACAO DO | Designar CONTROLE | Presidente ou X X X
INTERNO E | CONTROLADOR | INTERNO e | Ente
ACOMPANHA Acompanhamento
MENTO Processual para a UG-RPPS
PROCESSUAL
CONTROLE RELATORIOS - | Acompanhar a programacédo | Controlador X X Continuo
INTERNO  E | EXECUCAO estabelecida nos
ACOMPANHA | ORDENADA, instrumentos de
MENTO ETICA, planejamento, tais como:
PROCESSUAL | ECONOMICA, - Orcamento anual (receitas
EFICIENTE E | e despesas)
EFICAZ DAS | - Meta de investimentos
OPERACOES - Meta atuarial de acordo
com os relatérios técnicos
emitidos mensalmente.
-Acompanhar as acgbes de
conformidade do Pro-Gestéo
RPPS
CONTROLE CUMPRIMENTO | Assegurar que ndo ocorram | Controlador X X X X Continuo
INTERNO E | DAS LEIS E | erros potenciais, através do
ACOMPANHA | REGULAMENTO | controle de suas causas,
MENTO S APLICAVEIS destacando-se conhecer as
PROCESSUAL receitas, despesas,
resultados histéricos,
estrutura administrativa,
pessoal, patriménio, observar
as normas legais, instrugbes
normativas, estatutos e

20




regimentos.

CONTROLE ACOMPANHAR Analisar os procedimentos e | Controlador Continuo
INTERNO E |AS REUNIOES | deliberagbes do Conselho
ACOMPANHA | DO CONSELHO | Fiscal, bem como do Comité
MENTO FISCAL E DO |de Investimentos, mesmo
PROCESSUAL | COMITE DE | sem direito a voto, mas

INVESTIMENTOS | quando necessario emitir

parecer.

CONTROLE TRANSPARENCI | Prestar contas & sociedade, | Controlador Continuo
INTERNO E | A DOS ATOS DA | de forma transparente.
ACOMPANHA | GESTAO
MENTO
PROCESSUAL
CONTROLE ACOMPANHAME | Licitagéo, contratos, | Controlador Continuo
INTERNO E | NTO compras, almoxarifado.
ACOMPANHA
MENTO
PROCESSUAL
CONTROLE CAPACITACAO Estudas sobre auditérias e | Controlador Continuo
INTERNO E conformidade e participar
ACOMPANHA dos Prémios nacionais sobre
MENTO o tema.
PROCESSUAL

21




7.9. ATENDIMENTO

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVEL SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE FAZER) (COMO FAZER) PELO COLOBORA 1° 20 GERAL
CONTROLE DAS DOR SEMESTR | SEMESTR
ACOES E° E
(1°/2° (1°/2°
trimestre) | trimestre)
ATENDIMENTO | Promover a | Melhoramento continuo: Diretoria X X X X Continuo
qualidade dos
servicos Do setor de atendimento
previdenciarios Dos instrumentos de
Melhorando a | transparéncia
imagem institucional | Celeridade dos tramites
da ug previdenciaria | de processo
Comunicagdo com 0s
segurados
Fortalecimento dos meios
de relacionamento com a
sociedade
ATENDIMENTO | CURSO Curso especifico em | Diretoria X X X X Continuo
atendimento
ATENDIMENTO | REQUERIMENTO Capacitar e acessar o | Diretoria X X X X Continuo
DIVERSOS aplicativo de gestdo para
preencher requerimento
diversos.
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7.10. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

SETOR OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSAVEL SERVIDOR 2025 2025 STATUS
(O QUE (COMO FAZER) PELO COLOBORADOR 1° 20 GERAL
FAZER) CONTROLE DAS SEMESTRE® | SEMESTRE
ACOES (19120 (19720
trimestre) | trimestre)
O site com as informacdes de | Presidente X X X X Continuo
TECNOLOGIA facil acesso, facilita a|Tl
DA Alteracdo Do | transparéncia da gestdo e o0 | Assessor de Tl e
INFORMACAO | Layout Do Site | melhor acompanhamento  da | aplicativos
solvéncia financeira, econdmica e
atuarial do RPPS
Diariamente acessar o site do | Diretoria X X X X Continuo
IPUPREV para atualizar com | Ti
TECNOLOGIA dados necessarios: Assessorias
DA Atualizar O | - APR; DIPR; DPIN; DRAA,
INFORMACAO | Site, Avaliagdo Atuarial; Prestacdo de
Contas; Politica de Investimentos
- Extratos e Investimentos
- Demais documentos do
IPUPREV para dar transparéncia
aos segurados
TECNOLOGIA Digitalizar os documentos para | Tl Continuo
DA Organizar serem arquivados no Google
INFORMACAO | Arquivo Drive
Aplicativo Melhorar o atendimento junto aos | Tl X X X X Continuo
Whatsapp Com | segurados ativos e inativos
O Numero Do | através das redes sociais:
Telefone Do | whatsapp e outros.
IPUPREV
Politica De | Regras de uso e guarda das | Diretoria X X X X Continuo
Seguranca Da | informacg@es digitais e fisicas Tl acompanha
Informacéo Assessorias mento
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Visando ao curto prazo, o Plano de Acdo permite a instituicdo de metas
guantitativas resultantes da definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo
RPPS para o exercicio proposto, tornando-se a ferramenta de gestéo ideal a ser

aplicada, possibilitando o arcabouco do planejar, do executar, do conferir e do agir.

O Plano de Acéo traz Previdenciarios ndo apenas para a gestao interna do

RPPS como também para seus colaboradores, segurados e a sociedade.

DIRETORIA DO IPUPREV

Presidente do IPUPREV/Gestor de Recursos

Pedro Peres Martins Filho

Diretora Financeira

Cecilia Marinho Mourao
Diretora Previdenciaria

Darlla Martins Araujo Albuquerque

IPU-CE, 10 de marco de 2025.
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