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INTRODUCAO

Este procedimento foi desenvolvido com o objetivo de sistematizar o processo de
elaboracdo e revisdo do Planejamento Estratégico do IPUPREV. Aplica-se, portanto, a todas as
areas e unidades. A responsabilidade por estabelecer, manter e melhorar o assunto contido neste
documento é a Diretoria Executiva, além de controlar se os procedimentos e atividades descritos

estdo sendo cumpridos pelos servidores do Instituto.

A elaboragéo deste planejamento visa definir estrategicamente a¢fes de curto, médio e
longo prazo nas areas de competéncia do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de
Ipu a serem implantadas e executadas pela diretoria executiva do Instituto durante o quinquénio
de 2025 a 2029.

O Planejamento Estratégico do IPUPREV atende a necessidade de incorporar o
planejamento a sua rotina de gestdo e desenvolver um Plano de Acgdo ou Planejamento
Estratégico. Este plano deve ser amplamente divulgado, incluindo as agdes a serem
implementadas, metas para melhoria de cada processo, responsabilidades, prazos e o
monitoramento qualitativo de seus resultados. A divulgacdo das principais diretrizes do Plano de
Acédo ou Planejamento Estratégico e dos resultados de sua anélise qualitativa € um requisito
essencial para a Certificagdo do Programa Pro-Gestdo RPPS e para uma boa gestéo

previdenciaria.

Para continuar atuando com eficiéncia, eficacia e efetividade, o Planejamento
Estratégico 2025 a 2029, por sua importancia e abrangéncia, foi desenvolvido pela Diretoria
Executiva e apreciado pelo Conselho Municipal de Previdéncia e pelo Conselho Fiscal do
IPUPREV, este planejamento serd revisto anualmente e modificado sempre que se fizer

necessario.
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DO INSTITUTO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de Ipu — IPUPREV é uma autarquia
municipal com personalidade juridica prépria, com autonomia financeira e administrativa,
responsavel por garantir, ao servidor publico municipal estatutario, segurado e seus
dependentes, o direito & concessdo, manutencao e pagamento de beneficios de aposentadoria e
penséo por morte, conforme prevé a Lei Complementar Municipal n°® 248/2009 e alteragdes
posteriores: 528/2021,538/2022 e 575/2023.

O quadro social do IPUPREV é composto por trés categorias de membros:

Patrocinadores — Prefeitura Municipal de Ipu, Camara Municipal de Ipu, Servico Autdnomo de
Agua e Esgoto (SAAE) e 0 IPUPREV;

Segurados, ativos e inativos - O servidor publico titular de cargo efetivo dos 6rgdos dos Poderes
Executivo e Legislativo, suas autarquias, inclusive as de regime especial e fundagdes publicas,
bem como os aposentados, excluidos os servidores ocupantes, exclusivamente, de cargo em
comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e exoneragdo bem como de outro cargo

temporario ou de emprego publico;

Dependentes — Nos termos da Lei Complementar vigente
DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Razdo Social/Unidade Gestora: Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de lpu —
IPUPREV

CNPJ: 11.446.019/0001-82
Natureza Juridica: Autarquia Municipal
Endereco: Avenida José de Alencar, S/N, Palécio de Iracema, bairro Pereiros. CEP: 62.250-000

Normas de Criacdo: Lei Complementar Municipal n°® 248/2009 e alteragdes posteriores:
528/2021, 538/2022 e 575/2023.

PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico € um documento corporativo elaborado para um periodo de (5)

cinco anos. Ele é composto pelas diretrizes estratégicas, que incluem mapa estratégico, objetivos
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estratégicos, indicadores e planos de acdo ou projetos estratégicos. O Plano Estratégico deve ser
considerado como um instrumento de gestdo para orientacdo da tomada de decisao.

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de Ipu — IPUPREV define através
deste planejamento estratégico suas principais acGes de curto, médio e longo prazo,
compreendendo os anos de 2025 a 2029 visando adotar boas praticas de gestdo que garantam a
qualidade dos servigos prestados aos seus segurados ativos, aposentados e pensionistas e a busca
da sustentabilidade do regime previdenciario a fim de garantir o pagamento dos beneficios

previdenciarios presentes e futuros.
DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As Diretrizes Estratégicas sao um conjunto formado pela visdo, missdo, valores e
objetivos estratégicos do IPUPREV.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sdo desafios a serem realizados no longo prazo e que
representam a estratégia da organizacéo, ou seja, o0 caminho escolhido para o alcance da visao.

PLANOS DE ACAO

Os Planos de Ac¢do consistem em um conjunto de ag¢fes planejadas para alcangar as

metas associadas aos objetivos estratégicos.
MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma representacao visual que esclarece a relacdo de causa e efeito
entre 0s objetivos estratégicos. Esses objetivos sdo distribuidos em quatro perspectivas:

Sustentabilidade; Clientes; Processos Internos; Aprendizado e Crescimento.
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MAPA ESTRATEGICO DO IPUPREV

Garantir a concessio dos beneficios previdencirios Ser ‘;eAfer‘enua dem gesr:cao'd de IReglme Pt:.cla.;;rlz :e Incentlyar, preservar e. cultlvar,' condu'ta'\.f, 'e
legalmente previstos aos servidores publicos do Preyl enC|a,'sen c'>’rc'econ ecida pe aAsu§tenta ili f edo procedlnlenFos que valorlz‘em~ a Etica, Eficiéncia,
regime previdencidrio e pela exceléncia na gestdo dos  Transparéncia, Capacitagdo Permanente,

municipio de Mariana e seus dependentes de direito,
sempre com dignidade, transparéncia, respeito,
eficiéncia, governabilidade, solidariedade e
sustentabilidade financeira e atuarial do Regime
Préprio.

seus segurados e pela comunidade como 6érgdo de Responsabilidade e Sustentabilidade.
previdéncia sdélido e confiavel.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Educagao o Estimular as competéncias por meio de capacitagGes e treinamentos.
Previdenciaria ¢ Fortalecer os Programas de Educacgdo Previdenciaria.

RESULTADOS ESPERADOS

e Garantir os Direitos Previdencidrios; - L. ) .
« Buscar o equilibrio financeiro e atuarial; Assegurar a sustentabilidade orgamentdria e financeira e

* Promover o reconhecimento da qualidade dos servigos prestados. promover a gestdo responsavel e eficiente dos recursos

Previdéncia

Sustentavel

e Acompanhamento sistematico das obriga¢des futuras do IPUPREV com
manutencdo do pagamento das aposentadorias e pensdes;
¢ Manter a qualidade no atendimento e o Controle Social.

Segurados e Garantir a satisfagdo dos segurados com a oferta e a

gualidade dos servigos prestados

Beneficiario

e Aprimorar a comunicagdo, prover infraestrutura, servicos de apoio e

recursos materiais e tecnolégicos adequados.

e Manter um banco de dados atualizado e realizar avaliagdes atuariais

para garantir a sustentabilidade financeira do Instituto. Pagina 6 de 29
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MATRIZ SWOT

A Analise SWOT, também chamada de Analise FOFA (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas, Ameacgas), € essencial para o planejamento estratégico dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS). Utilizada para levantar informagfes cruciais que definem os
contextos interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e ameagas) da institui¢do, essa
metodologia permite uma avaliacdo detalhada dos elementos que afetam a organizacdo. Com
isso, 0 RPPS pode discernir suas principais vantagens no mercado, enfrentar desafios existentes,
explorar possibilidades de expansdo e prevenir riscos potenciais. Ao identificar os elementos

que tém impacto direto na performance. Essa ferramenta nos capacita a:

Fatores positivos Fatores negativos ‘

Fatores
internos

‘externos

o ldentificar os pontos fortes da organizacdo: Recursos, habilidades, diferenciais

competitivos e vantagens que nos colocam em uma posi¢ao de destaque.

e Reconhecer os pontos fracos do IPUPREV: Desafios, limitacGes, areas que

necessitam de aprimoramento e aspectos que podem comprometer 0 n0sSso crescimento.

o Explorar as oportunidades que o mercado oferece: Novas tendéncias, nichos
inexplorados, demandas emergentes e fatores externos que podem ser utilizados a nosso

favor.

o [Estar atentos as ameacas: Competidores implacaveis, mudancas no cenario regulatorio,
crises econbmicas e outros fatores externos que podem colocar em risco a nossa

estabilidade.

As declaragdes corporativas do IPUPREV incluem a Misséo, Visdo e Valores. A Matriz
SWOT, composta por forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, mede 0s aspectos
internos e externos que podem afetar ou impactar a entrega de valores aos segurados e

ao Municipio de Ipu/CE.
Pagina 7 de 28
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Os objetivos estratégicos do IPUPREV sdo estabelecidos, juntamente com o0s aspectos
relevantes para a construcdo de uma linha de trabalho que permita aos servidores do IPUPREV
utilizar e formar as agdes que melhor permitam atingir os objetivos de curto, médio e longo

prazo.

O IPUPREYV tem a oportunidade de debater as atividades que impulsionardo o RPPS de
Ipu, aplicando melhorias e enfrentando os riscos inerentes a gestdo de longo prazo dos recursos

vinculados ao pagamento de aposentadorias e pensdes.

Metas, indicadores e controles sdo construidos para permitir o acompanhamento da
execucdo das atividades planejadas, projetar os resultados a serem atingidos e avaliar, por meio
de indicadores, os resultados alcangados.

IDENTIDADE ESTRATEGICA

As primeiras reunides da gestdo foram fundamentais para a elaboracdo da Identidade
Estratégica do IPUPREV. Nesta fase, a énfase foi dada a criacdo dos principios orientadores das
acOes e provisdes do Instituto, por meio do campo de atuacdo do seu Negdcio, sua Missdo
institucional, sua Visdo de futuro e os Valores que fundamentam a tomada de decisdo da
Instituicdo. A conclusdo desses principios orientadores pode ser mais bem entendida conforme

segue:
PROCESSO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é definido como um processo que proporciona a
organizagdo concentrar esforgos para alcancar uma situacdo futura desejada, de um modo mais

eficiente, eficaz e efetivo.

O processo estratégico para o desenvolvimento dos trabalhos e a elaboracdo do Plano
Estratégico 2025-2029 do IPUPREV é composto por um conjunto de decisfes e uma preparagao
realizada por meio de pessoas que interagem e discutem entre si, buscam conhecimento, analisa-
0, negociam e chegam a um alinhamento ganhando consisténcia. Tal processo exige
coordenacdo permanente, adesdo, envolvimento e engajamento, sendo intensamente

participativo.

Pagina 8 de 28
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Para o desenvolvimento dos trabalhos foi utilizada a seguinte metodologia
Formulacao e Implementacao
das Estratégias

Analise SWOT

Revisao dos resultados _._ .. . __
Revisao de Missao, Visao, Valores Mapa estratégico e

Rewsap do Perfil e outras objetivos Estratégicos

informacgdes

Analise critica do
Desempenho

Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas
Analise Interna e Externa

Planos de acao e
execucgao dos planos

Analise Organizacional Elaboracao dos Objetivos
A Estratégicos e do Mapa Estratégico

Monitoramento
das Acoes

Novo Ciclo Estratégico

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A analise estratégica representa o ponto de partida do processo de planejamento,
fornecendo a organizacdo os dados essenciais para definir sua rota estratégica. Esta fase inicial,
conhecida como “diagndstico estratégico”, é dedicada a avaliar a condigdo atual do 6rgdo no

periodo em questao.

Com base nas ferramentas ja mencionadas, atribuidas outras implicitamente, o grupo de
trabalho inicialmente formado pela Diretora Presidente do Instituto, juntamente com o corpo de
Diretores e o Controlador Interno, iniciou a analise dos ambientes internos e externos do
IPUPREV.

Nessa fase do processo de construcdo do planejamento estratégico, foram identificados
através de pesquisas, entrevistas e observacdes, os principais desafios do Instituto para o periodo
2025-2029. S&o questdes criticas da area de atuacdo do Instituto que precisam ser equacionadas

e resolvidas, sdo desafios estratégicos a serem vencidos no periodo.

Apbs andlise de ambientes, foram definidas as metas da Instituicdo, as partes
interessadas e as respectivas necessidades e expectativas de cada parte. Essa etapa sera revisada,

anualmente, com a participacdo dos Diretores, servidores e demais colaboradores.

O Planejamento Estratégico e a Analise SWOT se configuram como um processo
crucial para o sucesso de qualquer organizagdo, guiando-a por um caminho solido e assertivo.
Assim,

Pagina 9 de 28
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Nesta etapa, a Analise SWOT surge como ferramenta fundamental, fornecendo a base para a
construgdo de uma estratégia eficaz para levantamento da analise interna (Forcas e Fragquezas) e
da externa (Oportunidades e Ameagas).

E crucial ressaltar que, ao contrario das variaveis externas, que fogem ao controle da
organizagdo com seus recursos atuais, as variaveis internas podem ser moldadas e aprimoradas

por meio de acdes estratégicas bem definidas.
Tabulando as informagdes debatidas, foram apontados:

e 16 topicos relacionados a Forcas;
e 6 tdpicos relacionados a Oportunidades;
e 15 topicos relacionados a Fraquezas; e

e 8 topicos relacionados a Ameacas.

Dessa forma, a planilha abaixo, nos mostra o peso de cada item da analise ambiental
com seu devido percentual e breve relato retirado de comparagéo entre forgas e fraquezas, e das
oportunidades e ameagas.

36% Suas forcas estdo mais altas ou iguais as suas fraquezas,

Forcas
mantenha esse resultado!

Suas fraquezas estdo mais baixas que as suas forcas, esse & um

Fraquezas 33% . 8
bom sinal, mas nao se acomode!

_ As oportunidades estdo mais baixas do que suas ameagas,
Oportunidades | 13% | implementar plano de acdo para reduzir as ameagas e aproveitar
as oportunidades.

As ameacas estdo maiores que as oportunidades, Ipuprev deve
Ameacas 18% | implementar plano de acdo para diminuir os riscos, evitando que
acontecam (urgente).

Esses dados foram tratados um a um, sendo analisada sua gravidade, urgéncia e
tendéncia. Esta analise apresentou dado numérico individualizado, que organizou cada item de

acordo com sua prioridade.

A breve andlise dos resultados obtidos nos revela importantes direcionadores para
tomadas de decisdes junto ao Instituto de Previdéncia. A pequena diferenca entre as forcas
(36%) e fraquezas (33%), sinaliza que ha muitas acGes a serem desenvolvidas no intuito de

potencializar as for¢as e na direcdo de minimizar as fraquezas.

Para tanto, os planos de a¢gBes com as metas especificas - para os topicos levantados das

fraguezas - devem ser minuciosamente tratados com zelo e perseveranga, para que a efetividade
Pagina 10 de 28
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das acdes seja manifestada nos indicadores de desempenho, alcangando a eficécia esperada.

O mesmo ocorre, com proporcGes maiores, na relacdo entre oportunidade (13%) e

ameacas (18%), tendo esta e aquela, fortemente influenciadas pelo contexto originado de

gestBes passadas, ndo planejadas, sem controle interno e conformidade com as normas.

O Planejamento Estratégico do IPUPREV se configura como um roteiro essencial para

guiar a organizagdo em sua jornada de renovacdo, crescimento e transformacdo. Através de um

processo meticuloso e participativo, buscamos transcender a mera gestao rotineira e algar voos

mais altos, impulsionados pela vontade coletiva de aprimoramento.

PONTOS FORTES:

1.

Autonomia administrativa: O IPUPREV possui autonomia para gerir Seus recursos e
tomar decisdes estratégicas, o que Ihe confere maior flexibilidade e agilidade na busca
por seus objetivos.

Diretoria: A equipe do IPUPREV é composta por profissionais qualificados, 02 (dois)
advogados (PRESIDENTE E DIRETORA PREVIDENCIARIA), 01 (um) economista
(DIRETORA FINANCEIRA), 01 bacharel em Direito (ASSISTENTE DA
DIRETORIA E CONTROLE INTERNO), 01 técnico em contabilidade cedido
(CONTROLE INTERNO) e 01 servidor efetivo CEDIDO (ATENDIMENTO
PREVIDENCIARIO), esses dois ultimos cedidos pela Prefeitura, qualificados e
dindmicos, com grande potencial para contribuir para o desenvolvimento da
organizacéo.

Modernizac¢ao da comunicagdo com o publico: O IPUPREYV investe na modernizagéo
de seus canais de comunicagdo, como website e redes sociais, para facilitar o acesso do
publico aos seus servigos.

Reestruturacdo administrativa e organizacional: O IPUPREV vem implementando
um processo de reestruturagdo administrativa e organizacional, visando otimizar seus
processos e aumentar sua eficiéncia.

Eficiéncia na Concessdo de Beneficio: O IPUPREV se destaca pela eficiéncia na
concessdo de beneficios aos seus segurados, com prazos médios e razoaveis de
processamento nas analises e concessao.

Estrutura fisica do Instituto: O IPUPREV possui sede propria e moderna, o que lhe
permite oferecer servicos de alta qualidade aos seus segurados.

Atendimento: O IPUPREV busca oferecer um atendimento humanizado e de qualidade
aos seus segurados, atraves de canais presenciais e online.

Pagina 11 de 28
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8. Relagdo com Segurado em Atividade: O IPUPREV mantém uma relacdo proxima
com seus segurados em atividade e estd em desenvolvimento de a¢es integrativas.

9. Boa governanca: O IPUPREV é comprometido com os principios da boa governanca,

0 que garante a transparéncia e a lisura de seus atos.

10. Conselho e Diretoria capacitados: O IPUPREV conta com membros capacitados,
certificados parcialmente e em fase de curso preparatério e provas.

11. Equilibrio financeiro: O IPUPREV possui uma situacdo financeira sélida, o que
Ihe permite investir em projetos de desenvolvimento e modernizagdo, a proporgéo de
servidores ativos € maior que 0s inativos e pensionistas.

12. Imagem perante servidores municipais: O IPUPREV estd alcancando uma boa
imagem perante os servidores municipais.

13. Projetos de Educacdo Previdenciaria: O IPUPREV planejou projetos de educacao
previdenciaria para seus segurados, visando conscientiza-los sobre seus direitos e
deveres.

14. Transparéncia: O IPUPREV esta sempre comprometido com a transparéncia em seu
site e nas redes sociais.

15. Ouvidoria: O IPUPREV Possui Ouvidoria prépria, um canal de comunicagdo entre 0s
segurados e o IPUPREV no site.

16. Pagamentos em dia: Pagamentos de fornecedores e segurados, sempre em dia.

PONTOS FRACOS:

1. Repasses Previdenciarios: Em atraso

2. Falta de um sistema informatizado de gestdo rotina administrativa: O IPUPREV
ainda ndo possui um sistema informatizado de gestdo completo o que dificulta o
acompanhamento dos seus processos e a tomada de decisdes estratégicas.

3. Planos remuneratérios: O IPUPREV ndo possui planos definidos para Diretoria de
reajustes compativeis com a complexidade e exigéncias de capacidade técnica, o que
pode desmotivar a equipe e dificultar a retencdo de talentos.

4. Deficiéncia de servidores efetivos no IPUPREV: Tem apenas 1 (um) servidor efetivo
cedido

5. Sobrecarga do arquivo de documentos fisicos: O arquivo de documentos fisicos do
IPUPREV estd sobrecarregado, o que dificulta a consulta e o armazenamento de
documentos.

6. Auditorio em desuso: Estruturas do Auditério do IPUPREV se encontram em

condi¢des inacabadas e depdsito de inserviveis.

Pagina 12 de 28
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Falta de implementagéo da gestéo de risco e Auséncia do Plano de Integridade:

O IPUPREV ainda ndo programou um sistema de gestdo de risco, 0 que a deixa
vulneravel a imprevistos e ameacas e O IPUPREV ndo possui um Plano de Integridade
formalizado, o que pode fragilizar o combate a corrupcao e a fraude.

Instalacdes em Dissonancia com as Regras de Acessibilidade: As instalagdes do
IPUPREV nem sempre estdo em conformidade com as regras de acessibilidade, o que
dificulta o acesso de pessoas com deficiéncia.

Legislacdo, em alguns tdpicos, se apresenta obsoleta com o contexto
previdenciario atual: Alguns pontos da legislacdo previdenciaria aplicavel a IPUPREV
estdo defasados e necessitam de atualizacdo para se adequarem ao contexto atual.
Gestao com foco em resultados e metas: Definigdo de metas mais claras, mensuraveis
e alcancaveis, necessitando de apoio técnico para alcancar o objetivo final.

Recursos Humanos para suporte aos servidores: Melhoria no suporte em algumas
atividades especificas que demandam um conhecimento mais aprofundado sobre o
assunto.

Capacitagdo dos Servidores: Investir na qualificacdo profissional da equipe,
aprimorando suas habilidades e conhecimentos para impulsionar a eficiéncia e a
produtividade.

Falha na Comunicagdo institucional: Falta de comunicagdo entre os setores
(deficiéncias na comunicacéo institucional decorrentes da auséncia de didlogo entre os
setores).

Falta de planejamento institucional e orcamentario: Necessidade de desenvolver
uma estratégia mais eficaz para o planejamento institucional e orgamentério,
principalmente nas compras e contratagoes;

Sistema de informatica obsoleto: Necessidade de modernizacdo dos equipamentos de
informatica (Computadores), e a obtengdo de um servidor préprio (para armazenamento

do banco de dados).

OPORTUNIDADES:

1.

Uso e Implantacdo de Novas Tecnologias: Adotar solugdes tecnoldgicas inovadoras

para otimizar processos, automatizar tarefas e aprimorar a experiéncia do usuario.

Repasse das contribuicbes em dia pelos entes patrocinadores: Assegurar 0
recebimento pontual das contribuicdes dos entes patrocinadores para garantir a sadude
financeira do IPUPREV.
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Repasse do COMPREYV: Buscar o repasse regular dos recursos do COMPREYV para
financiar projetos de desenvolvimento e modernizacao da organizacao.

Congressos e cursos: Incentivar a participagdo dos servidores em congressos, cursos e
eventos de capacitagdo para aprimorar seus conhecimentos e ampliar sua rede de
contatos.

Reforma da previdéncia: Promover debates e discussdes sobre a necessidade da
reforma da previdéncia no que se refere Previdéncia complementar e conscientizar os
servidores sobre os impactos da reforma e as medidas necessarias para garantir a

sustentabilidade do sistema.

Padronizacdo: Procedimentos e préaticas internas

AMEACAS:

1.

Aposentadoria Voluntaria Apés Imediata Incorporagéo de Vantagens do Plano de
Cargos e Salarios: Monitorar e buscar solucdes para mitigar os efeitos negativos da
aposentadoria voluntaria precoce, vacancia de servidores e 0 aumento da despesa

previdenciaria.

Apoés publicagdo do Ato de Aposentadorias inclusdo na FOPAP IPUPREV:
Despesa previdenciéria antes da homologacéo do Ato.

Impasse com imovel: Regularizar a documentacdo do Imovel, onde foi construida a
Sede.

Remuneracgdo dos servidores do IPUPREV pouco atraente: Revisar e atualizar a
remuneracao.

Crescimento da despesa previdenciaria: Monitorar e controlar o crescimento da

despesa previdenciéria para garantir a sustentabilidade do sistema no longo prazo.

Falta de adocdo de medidas de Gestdo Atuarial efetiva e continuas pelo Ente:
Colaborar com os entes patrocinadores para implementar medidas de gestdo atuarial
eficazes, como aliquota de amortizacdo e aportes, que garantam a sustentabilidade do

sistema previdenciario.

Padronizacéo de préaticas internas: Implementacdo de diretrizes a serem seguidas ao

realizar algumas tarefas.

O nivel de insatisfacdo dos servidores e segurados em geral com as aliquotas
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contributivas: H& um grande nivel de insatisfacdo dos segurados em relacéo a aliquota
de 14%.

OS OBJETIVOS DO MAPA ESTRATEGICO SAO:

e Conhecer as ameacas e oportunidades do ambiente externo e os pontos fortes e fracos do
ambiente interno.

¢ Desenvolver alternativas administrativas para a gestao do Instituto.

¢ Desenvolver a consciéncia coletiva e a visdo de conjunto entre os envolvidos na gestdo
previdenciaria.

¢ Desenvolver um processo descentralizado de decisdo na organizagao.

e Identificar problemas e melhorias nas atividades das areas.

e Fomentar a Educacdo Previdenciaria para os servidores e a sociedade em geral.

e Modernizar a Infraestrutura para aperfeicoar o espaco fisico em fungdo da reestruturacdo
organizacional e funcional.

e Aprimorar a politica de comunicagdo externa e interna, com a divulgacdo das acdes
desenvolvidas.

e Promover uma dire¢cdo Unica para todos e propiciar envolvimento e comprometimento da
equipe com os objetivos organizacionais.

e Qualificar os servigos e obter melhores resultados operacionais.

¢ Realizar acOes sustentaveis no desenvolvimento das atividades diarias e quando da realizagdo
de encontros com os aposentados e pensionistas.

¢ Garantir o atendimento de qualidade dos seus segurados e promocao de a¢Ges de didlogo com 0s
Segurados e a Sociedade.

e Manter a qualidade no atendimento e Controle Social e manter a sustentabilidade da
Previdéncia Municipal.

e Capacitar os membros dos Conselhos de Previdéncia e Fiscal e do Comité de Investimentos,
responsaveis pelo acompanhamento, fiscalizacdo e decisbes relativas a gestdo e dos
investimentos.

e Capacitar os servidores do Instituto em relagcdo ao Regime Geral de Previdéncia Social e 0s
Regimes Préprios de Previdéncia Social.

¢ Considere a digitalizacdo como uma alternativa para reduzir o volume dos arquivos fisicos
e Promocao de campanhas, seminarios e palestras que abordem a previdéncia.

e Implementar ferramenta informatizadas em 2026 visando a disponibilizacdo de

acompanhamento da Gestdo de forma on-line e realizar momentos de formag&o previdenciéria
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com os segurados ativos e inativos.

o Fortalecer a politica de gestdo de pessoas e acompanhamento sistematico das obrigacGes
futuras do IPUPREV com o pagamento das aposentadorias e pensdes.

e Adocdo das providéncias necessarias ao correto funcionamento do sistema e revisdo e
atualizacédo da legislagdo municipal.

¢ Elaborar informativos periddicos visando a publicidade e transparéncia

o Acompanhar de forma sistematica as aplicacOes financeiras.

e Realizagdo das atividades do IPUPREV ITINERANTE com apoio de servidores do IPUPREV
e 0 apoio da Administragdo Municipal.

e Consistir em assegurar o equilibrio or¢camentério-financeiro entre receitas e despesas e 0
equilibrio financeiro-atuarial entre ativos e passivos (compromissos assumidos).

o Manter e aperfeicoar a Ouvidoria, canal de comunicacédo entre os segurados e o0 IPUPREV.

e Criar uma cultura previdenciaria e estreitar os lagos com todos os 6rgdos que compdem a

estrutura municipal para auxiliar o segurado neste periodo de transicéo.

As metas e objetivos do Instituto de Previdéncia dos Servidores Pablicos de Ipu sdo definidos
com base em diversas areas estratégicas para 0 bom funcionamento da institui¢cdo. Alguns dos

principais objetivos e metas incluem:

1. Acles Sustentdveis: Realizar acBes sustentaveis no desenvolvimento das atividades
diarias e durante encontros com aposentados e pensionistas.

2. Estrutura Organizacional e Fisica: Avaliar a viabilidade de reestruturacdo da
infraestrutura fisica e tecnolégica para aperfeicoar o espaco e funcionamento do Instituto.

3. Politica de Comunicacdo: Implementar uma politica de comunicacdo interna e externa
eficaz, divulgando as acGes realizadas através de diversos meios.

4. Aproximacgdo com Executivo e Legislativo: Aprimorar a comunicacéo e participacdo do
Executivo e Legislativo nas questdes previdenciarias.

5. Atendimento de Qualidade: Garantir um atendimento de qualidade aos segurados,
investindo na capacitacdo dos servidores e conselheiros.

6. Audiéncia Publica: Realizar audiéncias publicas para exposicdo e debates sobre a

governanca corporativa, resultados da politica de investimentos e gestdo atuarial.

7. Base Cadastral e Avaliacdo Atuarial: Manter um banco de dados atualizado e realizar

avaliacOes atuariais para garantir a sustentabilidade financeira do Instituto.

8. Capacitacdo dos Membros dos Conselhos e Comité de Investimentos: Investir na
formacéo dos conselheiros e membros do comité para contribuir para uma gestao previdenciaria
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eficiente.

9. Informativos e Investimentos: Elaborar informativos periddicos visando a publicidade e
transparéncia

10. Acompanhar de forma sistematica as aplicacBes financeiras para maximizar o0s
resultados dos investimentos.

11. IPUPREV ltinerante: Realizar atividades itinerantes para se aproximar do publico-alvo
e esclarecer duvidas de forma efetiva.

Estas metas e objetivos visam fortalecer a gestdo previdenciéria, garantir a
transparéncia, sustentabilidade e eficiéncia operacional do Instituto de Previdéncia dos

Servidores Publicos de Ipu.
NOSSOS OBJETIVOS, PLANOS, INDICADORES E METAS.

Foram colocadas em discuss@o as propostas para novas contribuicdes validadas por
consenso. Na ocasido, foram definidos os responsaveis por cada projeto estratégico. No
momento seguinte, foi realizada a definigdo da prioridade de execucdo dos projetos, tendo como

base a seguinte classificacéo:

v’ Prioridade alta: Projetos iniciados em 2025;
v’ Prioridade média: Projetos iniciados em 2026;

v' Prioridade baixa: Projetos iniciados no periodo de 2027-2029

Para essa definicdo, cada diretoria juntamente com a sua equipe informaram a previsao
de inicio, término e duracdo dos projetos de sua responsabilidade, resultando no quadro

estratégico constante no anexo I:
CONSIDERAC;@ES FINAIS

O Plano Estratégico de 2025 a 2029 do IPUPREV visa o desenvolvimento de boas
praticas, na melhoria continua e busca da exceléncia dos resultados, mensurados em indicadores
e perspectivas de desempenho eficiente e equilibrado. Visa também nortear as a¢des da Unidade
Gestora, no cumprimento das normas legais, e na observancia das melhores praticas de gestéo,
com o objetivo intermediario de se atender aos requisitos para obtengdo/manutencao e/ou alteragéo
de nivel da certificacdo do Pré Gestdo RPPS. O Plano Estratégico foi elaborado pela Diretoria
Executiva com o apoio do Controle Interno, apreciado pelo Conselho Administrativo e Fiscais
estando em consonancia com as atribui¢ces previstas na Lei de estrutura do Instituto, nos

regimentos internos dos 6rgédos colegiados e demais normativos internos.
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Este Planejamento Estratégico norteard as agcdes do IPUPREV durante o exercicio de
2025 e posteriores, podendo ser revisto durante o ano e modificado de acordo com as

necessidades que surgirem durante o desenvolvimento dos trabalhos.

O controle estratégico se dara na forma de avaliacdo continua, em que periodicamente 0s
gestores se reunirdo e verificardo as medidas adotadas e seus resultados, se estdo de acordo com
o planejado, e se favoreceram o objetivo do RPPS. O presente Plano ainda serd acompanhado

pelo Orgdo de Controle Interno e o Conselho de Administracao e Fiscal.

Todas as agdes ou metas previstas podem ser revisadas, sempre com 0 objetivo de atingir
alvos estratégicos de acordo com as diretrizes de Visdo, Misséo e Valores da Instituigao.

Ipu-CE, 30 de setembro de 2025.

Diretoria do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos
de Ipu IPUPREV

Presidente do IPUPREV/Gestor de Recursos
Pedro Peres Martins Filho

Diretora Financeira
Cecilia Marinho Mourao

Diretora Previdenciaria
Darlla Martins Araudjo Albuquerque
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ANEXO |

PROJETOS ESTRATEGICOS 2025-2029 IPUPREV

OBJETIVOS PRIORIDADE
ESTRATEGICOS ALTA MEDIA BAIXA

iNICIO TERMINO DURACAO

R . ~ Diretoria
Qualificagdo dos Servigos e obtengdo de melhores resultados
° 2025.2 2026.1 12 meses

operacionais.

Realizar agbes sustentaveis no desenvolvimento das atividades Diretoria
diarias e quando da realizagao de encontros com os aposentados 2025 2029 5 Anos
e pensionistas.

Divulga¢dao mensal do "Vocé Sabia?", nas redes sociais tendo como
base temas sobre Educacdo Previdenciaria e temas relevantes Diretorias ° 2025.2 2029 Mensal
sobre RPPS.
Elaboragdo do jornalzinho informativo e/ou boletim informativo
Educagao periodico com conteldo pautado no cendrio previdenciario atual, Diretoria ° 2026 2029 Semestral
L (- com matérias relacionadas as atividades e atuagao do Instituto.
Atualizar e divulgar a Cartilha Previdencidria do Instituto. Diretorias 2026 2029 dois Anos
Elaboracdo do jornalzinho informativo e/ou boletim informativo
periddico com conteldo pautado no cenario previdenciario atual, Diretorias ° 2026 2029 Semestral
com matérias relacionadas as atividades e atuagao do Instituto.

Manter e aprimorar os Programas: “IPUREV ITINERANTE” para os
servidores ativos e “CAFE COM OS APOSENTADOS” para Diretorias ° 2026 2029 Continuo
aposentados e pensionistas.

Capacitagdo dos servidores do Instituto em relagdo ao Regime : :
Diretoria

Geral de Previdéncia Social e os Regimes Préprios de Previdéncia . . ° 2025.2 2029 Continuo
Previdenciaria

Social, nos casos de contagem reciproca de tempo de contribuicdo
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para efeito de aposentadorias e pens@es, visando atender a Lei

vigente.

Preparar e atualizar as acGes para as reunides do programa Diretoria

“Acolhimento” e IPUPREV ltinerante. Previdencidria ¢ 2026 2029 Mensal
Capacitagcdo dos membros dos oOrgdos Colegiados, responsaveis

pelo_ acorr_lpanhamento, fiscalizagdo e decisGes relativas a gestdo e Dlretor . 2025.2 2029 Continuo
dos investimentos. Presidente

Criar uma cultura previdenciéria e estreitar os lagos com todos 0s

6rgdos que compdem a estrutura municipal sdo os principais Diretor

objetivos do IPUPREV. Pensando na qualidade de vida dos futuros Presidente 2026 2029 Continuo

aposentados e visando auxiliar o segurado neste periodo de
transicdo, aperfeicoar e dar continuidade ao Programa Pre-
Aposentadoria, que tem como foco minimizar impactos
provenientes da inatividade, sendo destinado aos segurados que
estdo proximos de se aposentar, a fim de se estabelecer dialogo
sobre 0s aspectos bioldgicos, sociais, financeiros e culturais na fase
anterior ao beneficio, reduzir ansiedade e promover uma.
transicdo mais tranquila para os segurados.

L . Diretor
Audiéncia publica com segurados e sociedade . 2025.2 2029 Anual
Presidente
Fomentar e manter a Educacéo Previdenciaria para os servidores Diretor
. ¢ P e . 20252 | 2029 | Continuo
e a sociedade em geral. Presidente
Criar conteudo de comunicacdo interna e externa (midias digitais,
textos informativos, noticias e outros) que ajudem na divulgacéo ..
Comunicagao 2025.2 2029 2 Anos

das acbes de transparéncia do Instituto e de seus o6rgaos
colegiados.
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Acompanhar de forma sistematica as aplicac@es financeiras em Diretoria ° 2025.2 2029 Continuo

conjunto com o Comité de Investimentos, este emitir Relatorios de Financeira
acompanhamento mensal.

Manter a qualidade no atendimento e Controle Social e manter a
sustentabilidade da Previdéncia Municipal por meio de um banco Diretorias ° 2025.2 2029 5 ANOS
de dados com informagGes de todos os segurados ativos e inativos e
um processo de avaliagdo atuarial que identifique os
compromissos da entidade e de seus participantes em relacdo ao
que foi prometido em termos de beneficios, bem como quais os.
Recursos necessarios para garanti-los.

HEVLENVERE Fortalecer a politica de gestdo de pessoas e acompanhamento
Sustentavel sistematico das obrigacdes futuras do IPUPREV com o pagamento
das aposentadorias e pensdes, realizando levantamentos quanto a
evolucdo dos valores, da populacdo segurada, dos maiores riscos,
e demais fatores que possam impactar o resultado atuarial do
IPUPREV.

Diretorias ° 2025.2 2029 Continuo

Consistir em assegurar o equilibrio orcamentario-financeiro entre
receitas e despesas, e 0 equilibrio financeiro-atuarial entre ativos Diretorias ) 2025.2 2029 Continuo

e passivos (compromissos assumidos) com as provisdes
matematicas previdenciarias
Implementar o ALM

Garantir o atendimento de qualidade dos seus segurados e
promogdo de agdes de dialogo com os Segurados e a Sociedade, .
. A - Diretor .
com a realizacdo de audiéncia publica para exposicdo e debates i ° 2025.2 2029 Continuo
;. . Presidente
sobre o Relatério de Governanga Corporativa, 0s resultados da
Politica de Investimentos e da Gestdo Atuarial.

Divulgacéo dos 16 anos do IPUPREV nos canais de

STV ez o HCIl comunicacdo e redes sociais do Instituto. (20 de outubro) S ¢ sz || Azse oLt

CEREIVELIN A companhamento sistematico das obrigacdes futuras do
IPUPREV com a manuten¢édo do pagamento das aposentadorias e
pensoes.

Diretorias ° 2025.2 2029 Continuo
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Manter a qualidade no atendimento e o Controle Social. Diretorias ° 2025 2029 5 Anos
Promover mensalmente o acolhimento dos servidores
aposentados por ocasido do Ato de aposentadoria Diretorias ° 2025.2 2029 Mensal

Aprimorar a comunicagdo com o Executivo e Legislativo, buscando
a participagdo destes na politica e estratégia do IPUPREV,
promovendo a conscientizagdo cada vez maior do Poder Publico
nas questdes previdenciarias.

Diretorias 2025.2 2029 2 Anos

Realizar Audiéncia Publica de Prestagdo de Contas Anual
ealizar Audiéncia Publica de Prestacéo de Contas Anua Diretorias . 2025.2 2029 Anual

Politica de Satde e Bem-Estar do Servidor: buscar cooperagdo com
programas ja existentes no municipio, ou promover programa de
promogdo da saude e bem-estar do servidor do Instituto, com
temas voltados para a adogdo de préticas saudaveis.

Diretoria 2026 2029 Continuo

Garantir o atendimento de qualidade, agil e eficiente aos
segurados, para que se sintam acolhidos e seguros no seu 6rgao
previdenciario. Reduzir o tempo de espera quanto das demandas
solicitadas pelos mesmos.

Diretoria ° 2025.2 2029 Continuo

AREA: ATENDIMENTO Diretoria
Atender com eficacia e eficiéncia o publico, em especial o0s . . U 2025.2 2029 Continuo

.. . . ; Previdenciaria
aposentados, pensionistas, servidores ativos e ex-servidores.

Diretoria

Gestao ativa dos recursos financeiros. Financeira ° 2025.2 2029 Continuo
Aprimorar a Politica de Comunicacdo e fortalecer a imagem Comunicacao/

APTImo . ¢ g unicag 5 20252 | 2029 5 Anos
institucional perante aos interessados. Diretoria

Manter e aperfeicoar a Ouvidoria, canal de comunicag&o entre 0s

segurados e o IPUPREV. Controladoria e 2025.2 2029 Continuo
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Avaliar a viabilidade de reestruturacdo da infraestrutura fisica e . .
- . . Diretoria

tecnologica para aperfeicoar o espaco e funcionamento das ° 2026 2027 12 meses

atividades do Instituto.

‘ Atualizar o Codigo de Etica do Instituto. Diretorias 2026 2026 -

Propiciar envolvimento e comprometimento da equipe com 0s

. . . . Diretorias ° 2025.2 2026 12 Meses
objetivos organizacionais, melhorando a qualidade e motivagéo.

Realizar as agOes para manutengdo administrativa do Certificado
de Regularidade Previdenciaria (CRP), conforme dispositivos legais. Diretorias ° 2025 2029 Continuo

Participar das premiacdes de boas praticas de gestdo promovidas
Processos pelas instituicOes de previdéncia propria. (Associagdes estaduais e Diretoria ° 2026 2029 Anual

s (nacionais)

EEH V(T Tecnologia da Informagdo: Aperfeicoar a area de Tecnologia da

a Informacdo, responsavel por executar, gerenciar o planejamento,
implantacdo, configuracdo e a manutengdo de equipamentos, Diretoria 2025 2029 Continuo
sistemas de informacdo e da infraestrutura de informatica do
IPUPREV.

Transparéncia:  manter  diariamente  atualizado o  site
(https://ipuprev.ce.gov.br/), como forma de comunicacdo e
transparéncia do IPUPREV para com 0s seus segurados,
sociedade e com os 6rgaos de controle e fiscalizagdo.

Diretoria ° 2025 2029 Continuo

Verificar a possibilidade de realizag&o do recenseamento/Prova de
Vida dos aposentados e pensionistas diretamente pela instituicéo Diretoria ° 2026 2026 Anual
bancaria do seu pagamento.

Apoiar o Municipio nas questdes técnicas sobre a Reforma da

A ~ Diretoria 2025.2 2026 1 Ano
Previdéncia Local (EC 103/2019) e alteracdes.
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Notificar o Municipio quanto a atualizacéo do Plano de Custeio do
déficit atuarial visando sua reducdo, conforme resultados da Diretoria ° 2025 2029 Continuo
Avaliacdo Atuarial Anual.

Realizar visitas técnicas a outros Institutos, para troca de
experiéncias e busca de inovagdo através de intercambio de

. . L, . Diretoria 2026 2027 Anual
conhecimentos previdenciarios para trazer conhecimento e
experiéncias.
Reunir mensalmente com o0s setores internos para alinhar e . .
Diretoria ° 2025 2029 Mensal

subsidiar questfes setoriais do Instituto.

Manter atualizado e tempestivamente o site eletrénico do
Instituto, garantindo a comunicagcdo transparente para Seus Diretoria ° 2025 2029 Continuo
segurados e o0s 6rgdos de controle e fiscalizacao.

Garantir as condi¢fes necessarias para 0 envio nos prazos dos
documentos de prestacéo de contas para os 6rgaos de fiscalizagdo Diretoria ° 2025 2029 Continuo
externos. (TCE/CE e Secretaria de Previdéncia).

Garantir as condiges necessarias para o recenseamento anual de

aposentados e pensionistas (Prova de Vida). Diretoria ¢ 2025 20 AlTEL

Realizar as agbes necessarias na infraestrutura do Instituto:
Estrutura do Auditério e sua utilizagdo eficiente; Melhoria na Diretoria 2026 2029 Continuo
acessibilidade (rampa para cadeirante); Instalacdo de isolamento
acustico (sala de reunides) e outras.

Manutencdo e envio das informagdes necessarias para
operacionalizacdo da Compensacdo Previdenciaria entre o Regime
Geral de Previdéncia Social e os Regimes Proprios de Previdéncia
Social.

Diretoria ° 2025.2 2029 Continuo

Utilizar de meios digitais visando & reducdo do uso de papel;

: . - e . » Diretoria 2025.2 2029 Continuo
incentivar os servidores a utilizagdo de garrafinha d"agua e caneca,

reduzindo o uso de copos descartaveis; contribuindo com meio
ambiente

Padronizar todos os formularios e procedimentos administrativos

do IPUPREV. Diretoria ° 2025 2029 Continuo

Gerenciar com mais eficiéncia as sugestdes apontadas na pesquisa

de satisfagio do IPUPREV. Diretoria e 2025 2029 Continuo
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e n i . e n . Diretorias e
Certificacdo, Revisdo e manutencdo da Certificacdo Nivel Il e . 2026 2029 03 anos
ascensdo do Pro-gestdo RPPS. equipe
Realizar o censo previdenciario dos servidores ativos Diretoria 2025 2025 01 ano
Atualizar periodicamen rais dos Diretori
tua_l iza pe_lodlc_a g te a base_ de_ dados cadfalst a _ |_ eto |a _ 2024 2028 Continuo
servidores ativos, inativos e pensionistas e tambem a prova de vida. | Previdenciaria
Fortalecer o controle social através dos 6rgdos colegiados € Diretoria
submeter para elaboracdo ou deliberacdo os Relatorios, prestagdo, At ALz Skl
de contas, planejamentos e demais documentos.
Analisar no prazo legal e razoavel todos 0s processos Diretori
alisar 1o prazo legal € I P Iretoria 2024 | 2028 Mensal
administrativos previdenciarios. Previdenciaria
Enviar no prazo os processos de beneficios previdenciarios Diretoria
(aposentadoria e pensdo) para homologagdes junto ao TCE/CE ¢ . . 2025.2 2029 Continuo
e A s Previdenciaria
suas respostas de diligéncias.
Manter em dia os prazos legais e acompanhar as situacOes Diretoria .
.. L~ . . Continuo
apontadas/solicitadas pelos 6rgdos de Controle Interno e Externo. Previdenciaria
2025.2 2029
Realizar os devidos requerimentos de  compensagdo Sva—
previdenciaria ap6s a homologacao e publicacdo dos registros pelo Prevli:jeegz:Zria 2025.2 2029 Continuo
TCE/CE, no prazo de até 60 dias.
Acompanhar semanalmente os andamentos (exigéncias, analises e v a—
outros) dos requerimentos feitos e sanar todas as questdes. Prevlirdeeg;Zria 2025.2 2029 Continuo
levantadas pelo RGPS ou outros RPPS no sistema do COMPREV.
Manter a revisdo a cada dois anos dos beneficios de Diretoria
aposentadoria por invalidez mediante exame médico-pericial. Previdenciaria 2025.2 2029 Anual
Implementar ferramenta visando & disponibilizacdo do extrato Diretoria
SN : > : eoria 2025.2 2029 | 5 Anos
Previdenciario de forma on-line. Previdencidria
. S . . Diretoria 2025.2 2029
Considere a digitalizacdo como uma alternativa para reduzir o 5 Anos
volume dos arquivos fisicos.
Diretor 2025.2 2027
Fortalecer a politica de gestdo de pessoas 2 Anos
Modernizagdo dos equipamentos de informatica (Computadores) Diretoria
odernizagdo dos equip (Compu 2026 | 2026 1ano

/ Servidor de dados
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Realizar a Reavaliacdo Atuarial anual e o acompanhamento Diretoria
sistemético da situacdo financeira e atuarial do Instituto para 2025 2029 Anual
adogéo de ag¢Oes de equacionamento déficit.
Acompanhamento e execucdo das rotinas diarias do setor ) )
Administrativo  Financeiro, referente a  pagamentos, Ui 2025 2029 ,
. ~ - - . Continuo
movimentacgdes bancarias, contabilidade, almoxarifado, compras
e licitacdo, dentre outras.
Realizar a gestdo de documentos, incluindo organizacdo dos Diretoria
arquivos fisicos e digitalizacdo dos documentos da gestdo atual e 2025 2027 02 anos
anteriores.
. o x Diretoria
Acompanhamento e controle de repasses mensais por 6rgédos da
. - . x . 2025 2029 Mensal
Administracdo Direta/ Administracao Indireta.
Diretoria
Manualizar e mapear as rotinas administrativas. 2025.2 2025.2 6 meses
g . - Diretoria
Acqmpanhar e controlar da execug&o financeira e orcamentaria do Financeira 2025 2029 Continuo
Instituto.
x - . . Diretoria
Elaboracéo do Relato,rlo de Governanga Corporativa do Instituto, 2025 2029 Anual
abrangendo todas as areas.
Validar mensalmente os relatorios das folhas de pagamentos, com Diretoria
a quantidade de servidores, valor base e total calculado para Financeira 2025 2029 Mensal
repasse e outras obrigacdes.
— - . . Diretoria
Acompanhar diariamente os extratos bancarios para confirmacéo Financeira 2025 2029 Continuo
dos repasses e outros.
Diretoria
Controlar os repasses da Administracdo Direta/ Indireta. Financeira 2025 2029 Mensal
Realizar a Reavaliacdo Atuarial anual e o acompanhamento Diretoria
sistemético da situacdo financeira e atuarial do Instituto para 2025 2029 Anual

adocdo de agOes de equacionamento déficit.
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Realizar a Gestdo Atuarial com a emissao de relatorios técnicos e

.. . o Diretorias 2025 2029 Anual
pareceres atuariais, com assessoria de empresa especializada.
Atendimento com tempestividade das demandas judiciais do . - .
IPUPREYV (recursos, defesas e recolhimentos judiciais). AL 2025 2029 Continuio
Manutencao e organiza¢ado do acervo normativo federal, estadual p o
. .9 g ¢ Area Juridica 2025 2029 2 Anos
e municipal referente ao RPPS.
Padronizar as minutas de portarias, editais, contratos, convénios e p .
. e p Area Juridica 2025 | 2029 1 Ano
outros instrumentos similares
. i . . Area de
Aperfeicoar a Politica de Seguranca da Informacéo do Instituto. L 2025 2029 2 Anos
Informatica
Estabelecer regras e normativas quanto ao uso da Internet, do p
. . Area de
correio eletrébnico e dos computadores e outros recursos . 2025 2029 2 Anos
. Informatica
tecnoldgicos do RPPS.
Facilitar o acesso a informacGes para os interessados por meio de Area d
programas informatizados reduzindo o deslocamento fisico até as ca ) ¢ 2025 2029 2 Anos
N . Informatica
dependéncias do Instituto
Verificar a aplicacdo das normas internas, da legislacéo vigente e
das diretrizes tracadas pela Administracdo, buscando maior | Controladoria 2025 2029 Continuo
conformidade dos atos de gestdo;
Avaliar a eficiéncia e o grau de seguranca dos sistemas de . .
. . g g ¢ Controladoria 2025 2029 Continuo
controles internos existentes;
Avaliar a eficiéncia, a eficcia e a economia na aplicacdo e
utilizacdo dos recursos publicos, aperfeicoando a gestdo Controladoria 2025 2029 Continuo
administrativa;
Realizar o monitoramento das acOes que proporcionaram a
Certificagdo Institucional de Modernizacdo da Gestdo dos ) .
Regimes Proprios de Previdéncia Social (PRO -GESTAO Sy AV AL SO
RPPS) da Secretaria de Regime Prdprio e Complementar
Apresentar sugestdes e oportunidades de melhoria apés a
execucdo dos trabalhos, visando & racionalizacdo dos . :
¢ ¢ Controladoria 2025 2029 Continuo

procedimentos e aprimoramento dos controles existentes e, em
ndo havendo, implanté-los;
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Realizar Auditorias nos processos internos conforme definido no

Plano Anual de Atividades do Controle Interno. Controladoria 2025 2029 Continuo
.. . o Comité de .
Acompanhar diariamente os cenarios econémicos. . 2025 2029 Continuo
Investimentos
Analisar e decidir em conjunto com o Comité de Investimentos as Diretoria 2025 2029
opcOes de investimentos que trazem maior rentabilidade, liquidez e Financeira i
. . Continuo
seguranca para o Instituto sempre observando a Politica de
Investimentos e a Resolu¢do CMN.
Acompanhar e perseguir o cumprimento da Meta Atuarial com o i i
mp berseg P Diretorias 2025 | 2029 | Continuo
apoio da Consultoria de Investimentos.
Manter certificado todos 0s membros do Comité de Comité de
. . 2025 2029 Continuo
Investimentos. Investimentos
Acompanhar a relagdo das entidades credenciadas para atuar com Comité de
P v reoe - ! 2025 | 2029 | Continuo
0 RPPS e as respectivas datas de atualizacdo dos credenciamentos. Investimentos
. . Comité de
Analisar e dar cumprimento ao estudo ALM. . 2025 2029 Anual
Investimentos
.. . . : : Area de _
Elaborar relatorio de aderéncia da carteira de investimentos. . 2025 2029 Trimestral
Investimentos
Elaborar a Politica de Investimentos, bem como eventuais revisoes, Comité de 2025 2029
submetendo-as a ao Diretor Presidente, para posterior | Investimentos e Anual
encaminhamento e aprovacdo pelo Conselho Municipal de Diretoria nua
Previdéncia. (novembro) Financeira
Realizar relatério mensal da carteira investimentos para Diretoria
acompanhamento do Comité de Investimentos. Financeira Al AV Ml




